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Costruire un sistema d’avanguardia

L’obiettivo € dunque quello di utilizzare lo sport come strumento sociale per creare, con

tutti gli attori del territorio un

PATTO SOCIALE

Una collaborazione strategica che deve essere costruita e comunicata su tutto il

territorio (famiglie, scuole, societa sportive, enti pubblici, ... ).

Una scelta inclusiva e faticosa ma che diventa I'unica strada percorribile,
I’'unica maniera di raggiungere I’obiettivo con successo.

L’'unica strategia che ci permettera di sviluppare politiche sociali attraverso lo sport




Costruire un sistema d’avanguardia

Organizzazioni
sportive




La NOSTRA Community




La NOSTRA Community




Patrimonio di una Comunita

M L’esempio del Volley Ball San Martino

Attorno al proprio impianto la societa sportiva locale, &
stata in grado di ideare ed organizzare attivita ed eventi

che hanno permesso di considerare questa palestra non
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solo luogo di aggregazione sportiva, ma anche vero e

proprio “Patrimonio della Comunita Locale”

“La mission e la strategia individuate pongono sempre il bambino e la persona al centro delle
proposte e delle attenzioni. Il tutto con una continua innovazione che si rigenera grazie alla
collaborazione ed all’unita di intenti di volontari, famiglie, appassionati, realta commerciali,
artigianali ed imprenditoriali del territorio e che si sposa perfettamente con gli obiettivi dell’ente

locale e di altre agenzie sociali ed educative che condividono spazi e progetti”




Oggigiorno

Dove Siamo arrivatj? "

3 rilevanza sociale

- LLa nostr . e
. - o> di riferimento:

I, pochi... j Nostro orgoglio it vane
‘ | i izzati?
Qua’_e la realta attyaje dove e samoorgan

Come di rapportiamo con il

oni S mondo esterno?

i tach
riscontriamo? e

Econi genitori?

Chi siamo e dove vogliamo andare?
Ci vogliamo arrendere?
Quali sono le priorita che abbiamo?
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L’allarme

del Comune:
societa sportive
in difficolta
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IL MONDO DELLE ASSOCIAZIONI
L’allarme del Comune:

Societa sportive in crisi»

L"assessore De Bortoli: «Penalizzate nei contributi, pubblici ma anche privati»
Sial bando: entro I8 giugno le domande, per ora sono disponibili 40 mila euro

%
"rom

lartina Milia

sportive, preferen

“Ogni giomo nelle palestre e ne-
i implanti sportivi della nostra
cittl, senza contare Iarrivies del
le scuole, entrano 6 mila perso-
ne. B rappresentano il 40

centn :ﬂl ‘oceupaziono dgl'lnv
strutture. Questosignificachelo
sporl & un veicoln importantissi
mo di secialita e salute, ma an-
che che i

do quelle culturali e sockali. [|
mioappello & anon trascusare e

realta sportive, perché la forma-
zione dei ragazzi, passa attraver-
solo sport. I giovani che pratica-
no sport, che frequentano le as-
sociazioni, dn gmndi saranno
pitt propensi a impegnarsi nel
vnlnmarhlne qulndl a lavorare

ancorail numero di personeche
fanno sports, | assessore comu-
nale Wislter De Bortoli Io ha dez-
10 in consiglio comunale e 1o -
badisee dopo aver incontruto le
associezioni del territorto,

Lo afferma non senza lanclare
un aflarme: «bo

rla

Aleun! ghorni fa I'assessore ha
incontrato le associnzioni - una
quaranting quelle che bhanno
pantecipato - per illustrare i con-
tenuti del nuovo bando. Le do-
mande storicamente

Al bando possono partecipa
resocield dalcllz.llmxhec..&m
ciazioni sportive dilettantisti-
che, entl di promozione sporti-
va, discipline sportive associate
¢ Federaziond sportive nazionali
che intendono realizzazione ma
nifestazioni sportive e attivith
sponive di carattere continuat
wo, rispondendo 3 specil]
quisiti, Le associaxioni devone
essere costituite da almeno un
anno con atio seritto e dotate di
relalivo statuto, con sede nel co-
mure & senza finf df lucro, Nat-
ralmente sirichiede che operino
nel settore sportivo e che la ma-

i i o lauivitz conli-

entroii3l gennanu quindi, sono

sportive stanno vivendo un mo-
mento di forte st fega-
10 al fatto che & tutto basato sul
volnnlznno echeifondiasoste

stale

devono rom,nhxe la modulisti-
ca prevista (si rove tutto sul sito
www.comune.pordenone.it) €
enro I'8 glugno,

[ e me-
1o - analizza De Bortoli -, Se da
un lato con il venir meno della
Provinci viene a mancare una
fonte di finanziamento, dall'al-
tra anche | soggetti privati, le
aziende come le banche, sono
menodispost o sostenere le ma-

«Una commissione teenica valu-
terd lg tichieste e su.ltm h |;ra
duatoria. Al

nuative sl tenga nel wirltodo co-
pssonn avere sede e
[ altro Comune mi la ma-
nifestazione deve svolgersi o
Pordenone. Se F'evento spor tiva
s tiene fuori dal tervitorio, am-
ministrazione comunale pud
concedere ecncnbunnd casoin

ci sono 40mila curo vma v:lcdo-
markie saranno tante, come per
alo immaginkamo - aggiunge
Tassessore -, provwederemona in-
tegrare i fondi (n sede di assesta-
meniodibilancioe,

culsi del
lacirma

wwaw dotastampa it
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FIESOLE L CASO TORNA IN CONSIGLIO COMUNALE, A SOLI DUE ANNI DALLA RIORGANIZZAZIONE DEL SETTORE

Societa sportive nei guai per canoni e bollette

IL CONSIGLIERE SEMPLICI
«Non bisogna rischiare

una nuova affittopoli. Le
societa siano affidabili»

PREOCCUPA lo stato di salute
finanziaria delle societa sportive,
che hanno in gestione gli impian-
ti comunali. Nonostante la riorga-
niZzazone recentemente operata
dall’amministrazione comunale,
nel settore si registrano casi di fra-
gilitd. La situazione & tale che ci
sarebbero difficolti anche a onora-
1¢ le convenzioni firmate appena
duc anni fa.

Lo ha detto il sindaco Anna Ravo-
ni, rispondendo in consiglio co-
munale all'interrogazione di Mar-
co Semplici del Gruppo Misto. I
dettagh li fornird in privato — ha
perd precisato Ravoni, appellan-
dosi 2 un diritto alla riscrvatczza
~ ma & vero: non turte le associa-
zioni stanno pagando come do-
vrebberow,

QUELLO della gestione degli im-
pianti Sportivi € un settore spino-
so per Fiesole. Brucia infatti anco-
ra 'espericnza fallimentare con il
calcio. La societa che aveva in ge-
stione Pimpianto Poggioloni di
Caldine ha infatti lasciato un ‘bu-
co’ di 70mila euro in utenze non
pagate. Per questo, nel 2015 & sta-
ta messa mano alla riorganizzazio-
ne del setrore. Tutte le bollette so-
no state volturate cosi da non gra-
vare pit sul Comune e sono stati
fatti piani di rientro per i morosi.
Inoltre Tennis Fiesole, Centro
sportivo Anchetta ea Ludus ades-
50 pagano un ‘affitto’, dove prima
invece c’era un canone puramen-
te simbolico,
«Queste associazioni sono di rife-
rimento umn giovani- ha det-
1o il 5 - Bene stare attenti
al hil:ncio, ma vanno anche salva-
guardate per il ruolo sociale che
svolgono. La situazione al mo-
mento & solto controllon, «Non &
possibile non nispettare un con-
tratto firmato da appena due anni
- ribatte Semplici ~ Le societa de-
vono essere affidabili. Il rischio e
di aprire un caso ‘affittopoli’.
Daniela Giovannetti




Le nostre problematiche
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Sport quanto mi costi?
Associazioni al collasso

Selena di Udine non riesce a pagare | canoni al Comune e ottiene la rateizzazione
E solo I'ultimo caso, I"allarme del Coni: problema serio, gli imprenditori ci aiutino

S
TORINO

Dir. Resp.: Maurizio Molinari

«Affitti piti salatidel 30% per le societa sportive»

“ ‘m"m “
froppe

ncombenze
burocratiche, la politica
non ha caplto quanto

Importante sia il lavoro
fatto dal dicigent! sportivi
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Il presidente dei Giaguari
Torino scrive:

mmm «Sono il Presidente dei
Giaguari Torino, squadra di
football americano fondata
nel 1979 a Torino e che in que-
sta nostra citta, continua te-
stardamente il suo percorso
sportivo. Fa piaceredire che lo
sport ¢ importante, che lo
sport permette una vita salu-
bre e che & un investimento
che ritornera indietro nel tem-
po sotto forma di risparmio
del sistema sanitario, ma alla
fine dei conti chi & che investe
sul serio sui giovani e sullo
sport? Quali aiuti reali sono
forniti a coloro che mettono il
loro tempo a disposizione gra-
tuitamente per far fare dello
sport ai ragazzi? In un periodo
dove la latitanza di sponsor si
fa pesantemente sentire, dove
capita che qualche Azienda
partecipata dal Comune di To-
rino decida di non continuare
ad aiutare le realta del territo-
rio, i Giaguari, invece, mettono
incampo 150 ragazzini dagli 8 ai
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Sappiamo a cosa andiamo incontro?

Sport negato
il Comune si da
al fantacalcio

»Impianti al collasso ma tutto pronto  »Quattro «parlamentini» aderiscono
per le sfide virtuali sui match di serie A De Giovanni (Chiaia) si dissocia: assurdo

L'ASSESSORE BORRIELLO
ASSICURA IL PATROCINIO
DEL COMUNE

IL PD INSORGE:

«L'ENTE SI OCCUPI

DEI VERI PROBLEMI»
LATROVATA

Mariagiovanna Capone

Che Napoli sia carente diimpian-
ti sportivi e quei pochi esistenti
siano in pessime condizioni, & un
dato di fatto, e ne sa qualcosa il
commissario per le Universiadi.
In attesa che le strutture siano
pronte per luglio, I'amministra-
zione comunale opta per attivita
sportive virtuali, tipo il fantacal-
cio. Sichiama «FantaNapoli, una
citta che gioca» ed ¢ l'idea avan-

zata (e approvata) dalla Commis-
sione Sportdel Comunedi Napoli
presieduta da Carmine Sgambati
che vedra coinvolte ledieci Muni-
cipalita.

Ciascuna dovra gareggiare
con una propria squadra compo-
sta da dieci persone, due pero do-
vranno essere consiglieri munici-
pali. Due eletti dal popolo che de-
dicheranno il loro tempo a gioca-
real fantacalcio seguendo il cam-
pionato di serie A, L'iniziativa &
stata accolta con entusiasmo
dall'amministrazione comunale
al punto che l'assessore Ciro Bor-
riello ha assicurato il patrocinio
in quanto «si tratta di un'iniziati-
va importante dal punto di vista
sociale che mette al centro i valo-
ridellosport».

ILREGOLAMENTO

Nel regolamento pubblicizzato

per trovare cittadini disposti a
giocare al fantacalcio, si precisa
che ogni Municipalita dovra do-

tarsi di una squadra che dovré es-
sere composta da dieci elementi
residenti nelterritorio tra cui due
consiglierimunicipali. Il via dalla
fine di gennaio al 23 maggio, con
20 puntate trasmesse dall’'emit-
tente Tv Luna in cui due squadre
diverse si confronteranno ogni
settimana in diretta. Non prima
pero di creare «un vessillo, o




Gli altri fanno molto peggio

IL CASO LA MADRE: «QUESTA E' MACELLERIA SOCIALE, MIO FIGLIO E" AVVILITO. ALTRI CINQUE SUOI COMPAGNI NON CONFERMAT

«Caro bambino, non giochi piu>»

Juventus club, «pulcino» del 2006 scartato con una lettera: «Non rientri nei quadri tecnici»

Pamma fi, 01/07/2016

wcacae

Inviamo la presente per comunicarti che non nentrd pili nel quads tecnici delia nostra
Societa in vista della prossima stagione sportiva 2016/2017.

Nel ringraziarTi per limpegno profuso a favore dei colori blanconeri Ti salutiame
cordialmente e 71 auguriame Buona Fortuna per gii eventuali tuoi prossimi impegni

sportivi.
La Direzione spottiva




Quante sono le cose che dobbiamo fare?




Perché allora continuiamo?




Il senso della societa per il bene

M Avere una strategia nelle scelte che facciamo
Rapportarci con i nostri interlocutori in modo chiaro e definito, sapendo quello
che facciamo e quello che vogliamo raggiungere

M Perché esistiamo al mondo

Il nostro impegno “perché” e “per chi”

[—]

—

La nostra Comunita Le Famiglie
La nostra Societa | Ragazzi
La nostra maglia | tifosi

... per noi




Cricetini? ... eroi? ... altro?

Volontari professionali
MCi realizziamo nel realizzare i bisogni degli altri

MAbbiamo in cambio relazioni sociali (generalmente positive)

Essere volontari: c’@ un senso se c’@ un riconoscimento sociale

[Dobbiamo costruirlo coniil lavoro, tanto e buono, e la comunicazione }

[Creare Consenso, Buona Reputazione e Radicamento territoriale }




Punto... e a capo...

Siamo un’associazione di volontariato sociale che fornisce servizi sociali utili alla
propria comunita di riferimento

A

Capire chi si e per capire cosa dare e a chi

A4

Linee di mantenimento e di sviluppo
Sviluppo orizzontale tendente alla crescita




| e nostre scelte

Il commento di Julio Velasco




| Prodotti

v Le attivita per gli adulti

v Le attivita per i giovani under 14 e over 14
v Le attivita per gli anziani

v Le attivita per I'infanzia

© Attivita miste altri sport molte evolute e riescono ad
v Partecipazione a eventi nazionali
@ Camp estivi

71 Raduni pre attivita Ma cos’altro possiamo proporre?
v Feste e micro eventi '
v Animazione /corsi di altro

v Attivita per il disagio

v Diversa abilita

@ Corsi di lingua

v Doposcuola

v Gite istruzione

v Attivita per il quartiere

“ Giochi :

Alcune nostre societa sono gia

offrire importanti prodotti.







Marketing inconsapevole




Un esempio dallo sport di base




Un esempio da una societa di base




Un esempio da una societa di base







L’esempio del Paganica Rugby




Fermarsi e ragionare

E dunque fondamentale all’interno della nostra attivita
FERMARSI UN ATTIMO E RIFLETTERE SU CHI SIAMO E DOVE VOGLIAMO ANDARE

Le attivita sono tante, gli impegni pressanti, e i campionati sempre alle porte, ma se non
riusciamo a trovare un momento per capire dove stiamo andando, rischiamo di
disperdere tutta la nostra forza.

Dobbiamo capire se gli obiettivi della nostra societa sono condivisi da tutti e se davvero

stiamo operando per la crescita del nostro territorio e della nostra comunita




Un esempio da Parma




Un esempio da Parma

C’E’ UN GRANDE PRATO VERDE
FESTA DELLA RUGBY PARMA FC




Un esempio da Parma




La programmazione di una societa sportiva

La giusta impostazione delle tempistiche di programmazione rappresenta un elemento di grande

importanza per la riuscita ed il monitoraggio della strategia messa in atto da una societa sportiva.

Fine ottobre Novembre/dicembre Ottobre
Condivisione con la societé Attivazione delle Verifica e valutazione dei risultati
(tecnici, dirigenti, .. diverse progettualita delle attivita organizzate.
Inizio ottobre Novembre Marzo/ Giugno
Riunione Avvio strategia di Fare un punto periodico sulla
programmatica comunicazione sul situazione e sull’avanzamento
territorio. dei progetti.

10 anno 2 ° anno




Quali strumenti ci possono aiutare?

Risulta di fondamentale importanza per una societa sportiva con un’ottica di crescita e

sviluppo, dotarsi di questi quattro strumenti specifici:

1. PIANO STRATEGICO: piano che traccia le linee guida dell’attivita della societa per
raggiungere gli obiettivi;

2. PATTO EDUCATIVO/ CODICE ETICO: un progetto che dimostri I'impegno della societa
verso le tematiche piu importanti del’educazione e della crescita;

3. BILANCIO DI IMPATTO SOCIALE: uno studio volto a rendere note le conseguenze

positive a livello sociale generate dall’attivita della societa;

4. PIANO MARKETING: un documento che riflette I'immagine della societa, dei suoi

obiettivi e delle sue best practice




1. Piano strategico

La risposta alle nostre domande e il PIANO STRATEGICO

Il Piano Strategico & la nostra rotta, uno strumento con cui sappiamo chi siamo, cosa

facciamo e dove vogliamo andare

E fondamentale che ogni societa se ne doti, non dobbiamo averne paura, & solo la nostra
rotta, la strategia che vogliamo mettere in atto

E uno strumento che nasce da noi, dai nostri pensieri e, scritto, ci permette di avere sempre
bene in mente dove vogliamo andare

E utile per noi, per ricordarci sempre quello che vogliamo essere e chi vogliamo coinvolgere
nella nostra storia (famiglie, scuole, Amministrazioni pubbliche, ...)




2. Patto educativo/ Codice Etico

All’interno del nostro PIANO STRATEGICO saranno sviluppate anche tutte le alleanze che

siamo in grado di sviluppare, e che abbiano come obiettivo primario la costruzione di un

PROGETTO EDUCATIVO PER I NOSTRI RAGAZZI
Famiglie
Territorio Allenatori

Tesserati Scuole




2. Il patto educativo

Il patto educativo deve diventare la carta di identita delle societa e deve tracciarne il
profilo, le alleanze e le attivita specifiche per realizzarlo.

Deve essere uno strumento condiviso da tutte le parti atleti dirigenti allenatori famiglie

tutti devono conoscerlo e deve essere il punto di riferimento per ogni attivita.

Se il piano strategico rappresenta la rotta che la societa vuole intraprendere,
il progetto educativo esplicita le modalita di viaggio

e i compaghni con cui vogliamo intraprendere il nostro percorso.

Sono due strumenti fondamentali per la societa e ne dimostrano all’esterno la serieta e

gli obiettivi che guidano I'attivita e ’lambiente.




Perche un patto educativo?

La societa sportiva aiuta i ragazzi a crescere fisicamente, moralmente, socialmente:

Insegna il rispetto delle regole

Fa nascere amicizie e insegna a lavorare in gruppo
Offre un bagaglio di esperienze uniche

Crea le condizioni di sviluppo fisico del ragazzo
Sviluppa la capacita emozionale e di autovalutazione
Garantisce una crescita sana

Sviluppa un’educazione alimentare

N N N N N N N N

Genera socialita diffusa

M AGGIUNGETE VOI perché C’e TANTISSIMO ALTRO




Agenzie educative




E come collaborano?

INCOMPRENSIONI ATAVICHE

Scarsa attitudine a riconoscere

, . Dialogo limitato
I'importanza educativa dello sport, &

. Sempre minore riconoscibilita del
ma anche poca volonta di creare

dialoghi produttivi ruolo degli insegnanti

Dialogo difficoltoso

Poca riconoscibilita dell’importanza dello sport, ma anche
scarsissima attitudine dello sport a sviluppare rapporti seri




La necessita di un dialogo

C’é dunque bisogno di stringere alleanze educative con le altre agenzie educative e con tutti i

soggetti del territorio, per realizzare

UNA RIVOLUZIONE EDUCATIVA

UN PROGETTO CONDIVISO ED EVOLUTO CHE METTA | RAGAZZI AL CENTRO

Serve dunque sviluppare delle progettualita condivise che permettano ad ogni attore di avere

un proprio ruolo, operando nel proprio campo attraverso specifiche attivita e template.

Questa rivoluzione educativa dovra sviluppare una partnership forte e coesa




